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Reyes Heroles, enemigo de Pemex

Desempefio durante 2007

Promover un marco regulatorio para Pemex, un gobierno corporativo con autonomia de gestion,
“acompafiarse” con empresas transnacionales son, entre otras, las propuestas que present6 Jesus Reyes
Heroles, supuesto director de Pemex, este 18 de marzo. Se trata de propuestas privatizadoras, son
“soluciones antimexicanas” contra Pemex.

En la “celebracion” del 70 aniversario de la Expropiacion Petrolera, realizada por el gobierno
federal en Dos Bocas, Tabasco, el 18 de marzo de 2008, Jesus Reyes Heroles (JRH) quien funge como
director general de Pemex, presentd un breve informe financiero y operativo de la paraestatal.

JRH dijo que, en 2007, “Pemex produjo 3 millones 082 mil barriles de crudo por dia, 5.3% menos
que en 2006. En materia de gas natural produjo 6 mil 058 millones de pies cubicos diarios, Sin embargo,
las importaciones de gas natural representaron 22.9% del consumo final”.

“La produccién total de hidrocarburos, crudo mas gas, permaneci6 estancada en aproximadamente
4.4 millones de barriles de petréleo crudo equivalente”. Ese nivel de produccion es innecesario; JRH, sin
embargo, no se refirio a las exportaciones de crudo, mismas que siguen siendo cuantiosas.

“La tasa global de restitucién de hidrocarburos alcanz6 50.3% para las reservas probadas 1P
respecto al objetivo” de mas de 100%. Esto indica que la restitucion de reservas es pobre. “La relacién
reservas probadas a produccion de crudo alcanzé 9.2 afios durante 2007, en gas fue 8.2” afios. En esta
argumentacion no se indica que, durante los gobiernos del PAN, las reservas disponibles han sido
irresponsablemente abatidas, mediante las exportaciones de crudo a Norteamérica, la explotacion
irracional de los pozos productores y la quema de gas en la atmdsfera.

Dijo JRH que “El campo Cantarell continué su declinacion conforme lo previsto; en 2007 produjo
1 millén 496 mil barriles diarios, 17% menos que el afio anterior”. No dijo que, ese declive, se debe a la
explotacion irracional del campo productor mas importante.

Situacién financiera

JRH present6 una informacion financiera parcial, omitiendo los ingresos por ventas totales, a los que se
refiri6 indirectamente. Se trata de 1 billén 079 mil millones 374 mil 800 pesos. Por supuesto, tampoco dijo
gue Pemex es la empresa petrolera mas rentable del mundo. Si sefialé el alto monto por impuestos y
derechos, le falt6 indicar los aprovechamientos.

Aparte de Pemex-Exploracion y Produccion (PEP), otros organismos subsidiarios operan con
pérdidas. JRH no dijo que eso se debe a la politica privatizadora que se sigue en Pemex.

e En 2007 el Sistema Nacional de Refinacion (SNR) proces6 1 millén 270 mil barriles por dia,
practicamente lo mismo que desde 1992. En consecuencia, se importaron gasolinas equivalentes a
40.3% del consumo total, que crece con gran rapidez, lo que representd una sangria de divisas por
10,160 millones de dolares.



e Durante 2007 se produjeron 9,884 millones de toneladas de petroquimicos.

o El afio pasado Pemex vendi6 1,134 miles de millones de pesos, lo que implicd que pagara 676.3
mil millones de pesos de impuestos y derechos, 59.6% de sus ventas totales.

e Durante 2007 la administracion de la deuda de Pemex permitié reducir en 89,800 millones de
pesos su saldo, de 590,700 a 500,900 millones; casi la totalidad corresponde a endeudamiento via
Pidiregas.

e Ademas, en 2007 los pasivos laborales aumentaron en 56,528 millones de pesos, para alcanzar un
total de 528,193 millones, esto es, un crecimiento de 12%, por demas acelerado.

e Pemex Refinacion arrojé pérdidas antes de impuestos por 41,900 millones de pesos, en
comparacion con 34,900 millones de pesos en 2006.

e En 2007 Pemex Petroquimica arrojé pérdidas antes de impuestos por 14,500 millones de pesos, en
comparacion con 19,000 millones de pesos en 2006.

e Pemex Gasy Petroquimica Bésica arrojé una utilidad después de impuestos por 4,900 millones de
pesos, 152% superior a la de 2006.

e Por su parte Pemex Exploracién y Produccion generé utilidades después de impuestos por 19,700
millones de pesos, que contribuyeron a paliar las pérdidas de otros organismos.

Situacion operativa

En este rubro, JRH present6 una situacion lamentable. Desde luego, no dijo nada respecto del contratismo
gue corroe a Pemex y es causante de tantas calamidades. El objetivo de JRH son las aguas profundas.

“Se han acumulado rezagos de mantenimiento, que se estima requieren mas de 30 mil millones de
pesos y cuando menos tres afios para remontarlos. En algunas plazas la autonomia de las terminales de
abastecimiento y reparto (TAR's) es inferior a la minima recomendable. La flota para transporte de
cabotaje de petroliferos, en especial en el Océano Pacifico, estda muy mermada; la flotilla de las pipas para
transporte terrestre tiene una edad promedio de mas de 10 afios, por lo que requiere su renovacion
acelerada. Menos del 10% de los ductos de Pemex tienen sistemas automatizados tipo Scada permiten
anticipar problemas y, en su caso, responder con oportunidad a incidentes y siniestros, a fin de evitar un
mayor dafio a la operacion, las comunidades y el medio ambiente. La incursion en aguas profundas es
incipiente y tardia, lo que representa una de las mayores debilidades para garantizar el futuro del
suministro de la produccion de hidrocarburos en el pais”.

Destruccion de la investigacion y desarrollo tecnoldgico

Acerca de estas importantes actividades, JRH fue parcial e incluso grosero. Dijo que “La formacién de
cuadros profesionales de primer nivel para la visualizacion y conceptualizacion de nuevos proyectos de
inversion es insuficiente. La capacidad de Pemex para absorber conocimiento, adaptar y asimilar nuevas
tecnologias es limitada. El Instituto Mexicano del Petrdleo (IMP), brazo tecnolégico de Pemex, ha perdido
influencia, y sus aportaciones para la operacion cotidiana han disminuido”. Se trata de verdades parciales.

Si Pemex tiene capacidad “limitada” para adaptar y asimilar nuevas tecnologias”, eso se debe al
total y absoluto abandono que se ha tenido al respecto. Desde hace afios, el “plan” oficial es evitar el
desarrollo tecnoldgico propio. Si el IMP ha perdido influencia es porque ha sido sometido a una
desnaturalizacion total. Hace afios que ha sido convertido en centro “comercial”, sustituyendo sus
programas de investigacion por simples planes de negocios. La ingenieria ha sido deliberadamente
destruida y muchos investigadores e ingenieros han sido despedidos. (Cémo no iban a disminuir “sus
aportaciones” si en el IMP se prefiere facturar en vez de investigar y desarrollar? Pero esto no ocurre
espontaneamente, es el resultado de una “politica” previamente disefiada.

Sin embargo, no es tarde para reorientar la politica petrolera. Es viable, posible y necesario que el
IMP recupere sus facultades esenciales y promueva el desarrollo tecnoldgico propio en materia petrolera,
con el apoyo explicito de Pemex, para DESARRROLLAR, asimilar y adaptar las tecnologias que requiere
la industria petrolera nacionalizada. Si no se ha hecho es porque el gobierno y las administraciones de



Pemex se han esforzado en aniquilar al IMP para justificar la contratacion y/o compra de tecnologia en el
marco del plan de privatizacion de la paraestatal.

Retos y desafios neoliberales

A esta parte, JRH le dedicé un amplio espacio para repetir sesgadamente las propuestas de reforma
energética que impulsa el gobierno federal, PRI y PAN, entre otros. JRH quiso matizar el discurso sin
referirse a la tal reforma, ni a las “alianzas estratégicas”; sin embargo, fue claro al explicar los propdsitos
privatizadores que serian adornados “juridicamente” por los legisladores traidores.

Tres de las propuesta privatizadoras son: regulacion (sinénimo de privatizacion), gobierno
corporativo con autonomia de gestion (para incluir inversionistas privados) y “acompafiamiento”
(alianzas) con transnacionales, a saber:

e “Promover un marco regulatorio para Pemex, que le otorgue flexibilidad en aspectos
fundamentales de su gestion, sin afectar la rectoria del Estado en materia de hidrocarburos. Los
aspectos a considerar son eliminar la intervencion de instancias ajenas en decisiones propiamente
técnicas y de empresa; las modalidades y procedimientos de contratacion de inversiones, bienes y
servicios conexos, Y, la integracion y ejercicio del presupuesto. Para una empresa en la cual dos
terceras partes del gasto total es inversion, y de ésta la mayoria es en instalaciones de proceso
especificas para la industria petrolera, un ejercicio agil de la contratacion de ingenierias (sic),
procura y construccion de proyectos es indispensable (sic).

e ““Alentar una mejora sustancial del gobierno corporativo de Pemex, en congruencia con una
mayor autonomia de gestion (sic), que mejore la transparencia y la rendicion de cuentas, sin
afectar su naturaleza de empresa de propiedad y control estatal. Las acciones deberian orientarse
a fortalecer su Consejo de Administracion, para que sea ahi donde se concreten las decisiones
fundamentales (sic) del organismo. Esto deberia complementarse con medidas que permitan una
fiscalizacion y control més efectivos de Pemex desde Pemex, que mejoren la transparencia y la
rendicion de cuentas de la empresa.

e “Procurar que se permita que Petréleos Mexicanos pueda hacerse acompafiar (sic) de otras
empresas al desarrollar diversas actividades propias de su giro, sin afectar la propiedad de la
Nacion sobre sus recursos, la soberania energética, o la rectoria del Estado sobre el sector. No
es razonable ni eficiente que el marco institucional exija que Petr6leos Mexicanos realice solo, por
si mismo (sic), practicamente todas sus operaciones criticas (exploracion y produccién de
hidrocarburos, refinacion, procesamiento de gas, transporte, almacenamiento, y distribucion de
petroliferos), sin flexibilidad para apoyarse en otras empresas, nacionales o extranjeras (sic). Se
trata de un régimen juridico que limita cada vez mas la capacidad de ejecucion de Pemex y afecta
una operacion eficiente. Ninguna empresa petrolera tiene una prohibicion tan amplia y tajante
como la de Pemex, para desarrollar conjuntamente con otras empresas proyectos propios de sus
operaciones criticas en el territorio nacional. Este impedimento es particularmente costoso en
refinacion (sic) y aguas profundas (sic)”.

Solucion (anti) mexicana

Lo peor que podria suceder es dejar al organismo como estd, dijo JRH. Obviamente, se trata de un
chantaje para continuar con la corrupcion y destruccion de Pemex. Sin embargo, las propuestas que hace
son INACEPTABLES por PRIVATIZADORAS e INCONSTITUCIONALES. Pemex esta en manos de
sus enemigos pero los mexicanos (as) impediremos el atraco contra la nacion.
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