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1 Introduccion

Pacto politico
Constitucion de 1917

“La propiedad de las tierras y aguas comprendidas
dentro de los limites del territorio nacional
corresponde originalmente a la nacion ....”

"El dominio de la nacidon sobre los minerales del
subsuelo - petroleo, carbon, metales, etc. - es
iInalienable e imprescriptible”

Reforma energética 1 Introduccion / p.o /
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Articulo 27

2

PEMEX

Art. 2/, p.4o.- Corresponde a la nacion el dominio
directo de .... el petroleo y todos los Ardrocarburos
de hidrogeno, solidos, liquidos y gaseosos.

Art. 2/, p.6o.- En todos los casos, ...
el dominio de la nacion es /nalienable
e /mprescriptible.



Articulo 27,28 y 25

Art. 27, p.6o- Tratandose del petroleo y
los carburos de hidrageno .... NO se otorgaran
concesiones ni contratos a los particulares ...

Art. 28, p.40.- Son areas estrategicas,

.. el petréleo y /os demas hidrocarburos ... PEMEX

Art. 25, p.4o.- Las actividades estrategicas,
seran realizadas por Estado de manera exclusiva



Proceso de frabajo petrolero
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Ductos de transporte y lineas de recoleccion

Aroiol da

walvulas R ﬂ Estacion de bombeo y

compraghin

I

: Estacion 0a recolecclony

I EEQAracidn g e, B |
I [ -
I

I

'__Ej _____

de pozos
Complajo
Refinacion e
Exportacion 3 f
R .
Campos
productores

- = En_l'nea de recoleccion de 27 a 147 de diametro, 3.9 miles de
ms

e Oucto de transporte de crudo de 167 a 487 de dlamstro

Ducto de transporte de gas de 167 a 487 de dlamstro
Total ductos de transporte de PEP 11.1 miles de kms




Exportacion de petroleo crudo, noviembre 2007

(miles de barriles diarios)

OTROS

OLMECA EUROPA Q%
9o ISTMO 139
5%

86%

MAY A 87%
AMERICA

TOTAL 1, 871



Infraestructura petrolera

Campos 364
Pozos 6,080
B Plt. marinas 193

Refinerias 6
Centros gas 12
Centros PQ SN

Terminales refinadas /7
Terminales gas LP 20

CEHTRD D UCHTH



2 Privatizacion petrolera furtiva

;_:% REMEX

EXPLORACION Y PRODUCCION

;% REMEX

REFINACION

E‘_% PEMEX

GAS Y PETROQUIMICA BASICA

__;% PEMEX

PETROQUIMICA

I

-'*u@fmu

Reforma mconstltumonal 2 Privatizacion furtiva / p.14 /
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Pozos perforados
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Pozos terminados
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perforacion de pozos

PETROLIA
Drilling




plataformas marinas
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Patroleo crudo
imies de bamies diados)

Produccion de petroleo crudo
(miles de barriles diarios)

ETOTAL mPESADO m®mLIGERO mSUPERLIGERO 1986 1257 1988 1982 W0 2001 2002 2003 200 A0S 2
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Produccion de algunos activos petroleros

Veracruz
= Poza Rico-Altemirg
% Somario-Luno
Muspac
Macuspana
Bellota - Jujo
O (inco Presidentes
w  Litoral Tabosco
Abkatin - Pol Chue
®  Ku- Maloob - Zoop 05 .
= Cantarell

Millones de barriles diarios

Sassissszsgezic

Fuente: Consuliores Internacionales, 5.C. con datos de la Secrelaria de Energia

Desde 2004 existe un sostenido declive




)

Se pr‘oduce a par\t”—\ de IaS Descubrimientos 2006

Descubrimientos al 31 de diciembre de 2006

re S e rva S EXi Ste nte S Millones de barriles de petréleo crudo equivalente

Reservas probadas Reservas 2P Reservas 3P

ND ha habldo 100% = 183 1ou%=412 100% = 966
descubrimientos relevantes

B sureste: 95 232 488
" Aguas profundas 64 139 349

Veracruz: 12 15 62

I Burgos: 12 26 67
Evolucién de los descubrimientos FEMEX
Millones de barriles de petrdleo crudo equivalente - Posibles

- Probahles
i 950.2 966.1 ] Probadas

. <=

S e
I e = 1L
e o
=0 bl

708.8

611.8

673.6

139.7

i
B

2002 2003 2004 2005 2006
Reserva 1P: 124.8 151.7 240.8 136.8 182.9
Reserva 2P: J42.4 4354 462.9 276.6 412.1
Reserva 3P: 611.8 708.8 916.2 950.2 966.1

Mot Las sumas puaden no coinddr por recondso.



Centros procesadores de gas
l:r--:m-.r:.-.l

| Pl. endulzadoras 20
J:;-..E.m.m.l; H _ Pl. criogénicas 19
) Terminales gas LP 20

|
|- 3 - lL'
T

I‘ I P 'I
=¥ '_ o : _""'-._ ._ iuriih G
= A ¥ N e
G ' " AonrEnacr Bl (I
e mmr s —— | %

et W ' Ductos:
—~ 27 | el 8,895 km
Sy Productos 3,051

Produccion:
Gseco 3,445 MMpcd ]
Liquidos 436 Mpcd g

) GERT 215 Mpcd




f PROCESAMIENTO DE GAS

RECUPERACION

CRIOGE HICA
DE 2+

FRACCIONA-
MIENTO DE
HIDRO-
CARBUROS

[ 3 1 TRATAMIENTO DE HIDROCARBURDS
[ ] 2. PRACCIONAMIENTD DE HIDROCARBURDS




Reformas inconstitucionales, 1995

Diputados 1995: etano (CH
Eano
El gas NO es parte-de la- )
iIndustria petrolera Etano (C;Hs)
(Gas natural: Propana (C;H,)
£5 hidrocarburo gaseoso
Butano {CyH;p)
Composicion tipica de Pentanos ik adelants
Nt GN comercial: (CsHyg @ GyoHy;)
- ‘ 95% metano o
0 FOS COM pUrezas)
D% etano, Nitrogeno de Carbono

(COy), o (H;5)

- propano
y pesados

95

Reforma inconstitucional 2 Privatizacion furtiva p.24



Privatizacion furtiva del gas

£

RPEMEX

(Gas Natural

Almacenamiento
Distribucion
Pemex-GPB

rans
rans

rans

norte GLP
oorte

Dorte usos propios

195

200 permisos privados
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m:ehruccion

21 _permisos privados

Zonas geograficas

Mexicali
Toluca
Monterrey
Bajio
Veracruz
Cd. Juarez
Saltillo

Chihuahua
Rio Panuco
Querétaro
Bajio Norte
Hermosillo
Torreon
Cananea

Guadalajara
Tamaulipas Norte
Valle de México
Laguna-Durango
Puebla-Tlaxcala
Piedras Negras
Valle de Cuautitlan
Distrito Federal
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Natural Gas Transport System

Longitud 13,857 km
Volimen 296.272 MMm?3/d
Inversion 3,390 MM(dlls

a
-V“[=

¥ e

Transpanieias:

Source:

SEMER
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r Refinerias

I
ey { Refinerias B
| l C. de ventas 7

L

SRLLILCTTT
_ Glatmar Ly f
|

N M. Estaciones serv. 7,554

b e g
=) -:-|'|-!-|.-:'i:|I

I. n : % I
.—u.—.-:uuiu-:-l-!l'. b i ) o I =
_' I--. . o ._ et Ductos:

"-I_II._:II:!-H GN 4,647 km
Productos =

PEMEX

Produccion;
Destilacion atm. “1:540 Mhbd
Proceso crudo 1,284

REFTHER R

Petroliferos 1,330



Petroleo
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Complejos petroquimicos

Plantas 38
Complejos PQ 8

un‘-l;n

| : B 2. Estaciones serv. /7,994
=3 = l'l. -Il_II 1

iag . i . i |
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b
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Privatizacion petroquimica furtiva

Reformas inconstitucionales, 1992

~"Petroquimica

Petroquimicos basicos:

Etano s . =
Propano etroquimicos secundarios:
Butanos Y

: Ex¢onMobil
entanos

Hexano

Heptano

Materia prima para negro de humo
Naftas



BASICOS SECUNDARIOS MANUFACTURAS

INTERMEDIOS FINALES

GAS [ SULFATODE sMONIO |

{ acETONTRILO }

1 I
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FERTILIZANTES COMPLEICS FIBRAS TAPICERIAS,

JNITRATO DE AMONIO S0LUCIONjg—————————— WITRATODE AMONIO SOLIDD _f—r %b%%gﬁﬂrﬁsﬁﬁ
= 1 SULFATO DE AMONIO _— ARTIFICIALES | [ [ranTAs
{ANHIDRIDO CARBONCOH & WITRATO DE AMONIO EXPLOSIVO } = REDES DE PESCA,

SCETILEN 1 FESINAS UREL FORMALDERDD —o| ] Y ‘éggllggl'os DE
s 7 e —| W cocma,
Ei [[FERGLFORIALDEAD: INT
ETANCL FORMALDEHIDO [RESINAS FENOLICAS] 5 ETICAS E_IFGéARROS,
L [FESINAS MELAMINA FORMEALDEHIDD H .
ETILENO | ACRILATO DEMETILO | T
P [FARATION METILICO f—mei
| METILAMINAS |—|-[171-MET1LCARBAMATO DE I-NAFTILOH
METACRILATO DE METILO
) [ —
SOLVENTE
ACETAL
P DEHIDO ] FERTILIZANTES

ACIDO MOMOCLOROACETICO I“ DO 2,4 DICLOROFENOXIACETICO)
P )-—r{ ACETATO DE VINILO| TOLCETATO DE VINILD |_— NITRGGENADOS
T T ACIDO ACETILSALICILICO '—
ACETATO DE CELULOSA] { FIERA DE ACETATS DE CELULOSA - v

ACIDO
J SULFHIDR\CO! AZUFRE]

{ ACIDO MONOCLOROACETICD |
— ————— {SOLVENTES | PLAGUICIDAS
H-BUTIRALDEHIDO P H-BUTANCL 4 {ACRILATO DE N-BUTILO }—
I {ACETATO DE N-BUTILO

T
e {SOLVENTE |—

{ FTALATO DE DIOCTILO
{ ACEILATO DE 2-ETIIHEQILO —

—————Lac
JACRILATO DE ETILO |
- DETERGENTES,
{ACETATO BE ETILOF— LACAS

RESINAS POLIESTER. '— PINTLfRAS,

BARNICES,
{GLICOLES ETILENICOS | [ETERES DE GLICOLES ETILENICOS | — PRODUCTOS PIGMENTOS,
{ECENTES TENSOACTIVOS HOJONICOS p— DE USOS ALIMENTOS
ETANOLAMINAS — DIVERSOS BALANCEADOS,
P ——— [ACIDO MURIATICOH EXPLOSIVOS,
VINILO | {FOLICLORURO DE VINILOF COSMETICOS,
T —JCID0 CLORHIGRICO) PIELE!

S,
[TETRACLORURD DE CAREONC}
POLIETILENG DE A0 | E#%MACEUTICOS,

{FOLIETILENG DE ED. ———]
OLIETILENTEREF TALATOH

PROPANO DODECIL
{ TETRAMERG } BENCENO! [DODECILEENCENSULFONATO DE SODIC GABINETES VARIOS,

s DI ORCT EITOL | AR I PEEAD 1 ELECTRONICA,
TrenoL| { RESINAS AES. H EMPAQUES,
s { RESINAS EPORICAS r—— ACS. PARA

{ ALQUILFENOL |- AUTOMOVILES,
[ALCONOL DIACETONA - RESINAS TELEFONOS,
[SOPROF ANOi e { ALCOHOL DIACETONA SINTETICAS PINTURAS VINILICAS,
Y

ACETONA sihiniprna [sovenTE] PISOS,

P AISLANTES
b.CIDO ACRILICO} ACRILATOS |- !
MECLIPROLILENOF 7 1 _FIERA DE POLIPROFPILENO 'I— PLAST]:F17 ?{JSI;:EC.)RSI!AS
giEa U] FoLURSTANGH CANTES | recus. caleves
NAFTAS- CICLO- PROPILENICOS ELECT.
PENTANOS BENCENQ 7 EXANG SOLVENTE JUGUETES,
CUMENG— MUEBLES
Al aTion | ]
MALATION — COLCHONES,
[l | B
e F [ RESINAS MALEICAS H [—|
————

| MALEICO T T CALZADO,
|RESINAS FULMARICAS MRSt AR

[ TorvEm- | [FOLIURETANG f——————— EES
"ITEILU'ENU [oisoGianATo) [POLIUEETAND

I |
MTEE

[soLvENTE |
[TEREFTALATO| e ——

DE DIMETILO FIERA POLIESTER
| e : ELASTOMEROS
ACIDO TEREFTALICO — Y

I[FIERA FOLIESTERH

[ PLASTIFICANTES

WHNHIDRIDD - FTALICO)
AROMATICOS [

FLUROL
FESADOS | |__AROMINE 100 i nlv-mm ALCIDICAS H R PIE RI f(]}:iggTAol )E)S
_‘WHESTIRENO{ JHULE ESTIRENGC BUTADIENO i

{LATEX ESTIRENG EUTADIENGH
—‘NfPARAFINAS'—l I POLIESTIRENG |}

HEXANO
HEPTANO:
MAT. PRIM. JE Ll

NEGRO DE HUMO' { NEGRODEHUMO |
BUTANOS BUTILENGOS EUTADIENG | { POLIEUTADIEND ||

{ HULE NITRILC }




nuyctos

Pemex-asociado con-privados

Desincorporacion de ductos
en 13 zonas de distribucion

Trayecto
465 km

Conduccion
10.035 Mm=d




Ilegalidad de PGPB

En 2006, Pemex vendio
ILEGALMENTE el Gasoducto
Venta de Carpio-Toluca a

(Gas Natural Industrial,
S.A.de C.V.

"Sistema de Distribucion
de Gas Natural” (antes SNG]

] Lera Geswraflen dal Valls Guoutidan . Toxzare - Hidalgs

La CRE otorgo el permiso G/ 192 /DIS/06, RES/307 /06
a Distribuidora de Gas Natural México, S,A. de C.V.
Zona Valle de Cuautitlan- Texcoco-Hidalgo



Ductos del Altiplano S.A. de C.V.
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i T —

1-agosto 1399 /,-salicitu
para transporte de gas natural

Sistema de Transporte por Ductos de Pemex Gas

Longitud 12,068 km
(Gas natural 9,017/
(Gas licuado 1,835
Volumen
GGas natural 4,000 mmpcd
(Gas licuado 182 mbd

LRRP 95- Pemex ... esta obligado a prestar a terceros
el servicio de transporte y distribucion.de gas por-medio-
de ductos




icitaciones de ductos _roicacen ce S

Estrategia 3: agrupacion en cuatro sistemas

Para tener un control adecuado y = -
estandarizacion de sus principales Hit S|Ste ma 4
instalaciones y ductos de it

transporte, PEP los organizo en

cuatro sistemas segin sus

caracteristicas 1 Ver', Ta b, Chis
G 5,732 km
& 3.8 MMbd

10 anos

PN PG Co. Femex |nICID:
enero 2008

Mavico

Reforma inconstitucional 2 Privatizacion furtiva




contratos de servicios multiples

J=1" 11 LI OS5

e e

REPIQIL

YPF r

Fox 5 CSM
Calderon 2 CSM

M PETROBRAS
Areas potenciales:
Sabinas,

Coatzacoalcos
Cuichapa
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contratos de servicios integrales

Estudios de campo, perforacion y construccion,
‘servicios de intervencion, infraestructura superficial
e instalaciones de produccion en Chicontepec

3

Reevaluacion de reservas remanentes, FLUOR DANIEL.
diseno de alternativas para la explotacion
de campos

Servicios de geociencias, perforacion,
terminacion y reparacion de pozos,
sistemas de produccion y de infraestructura

Comunicacion satelital de voz y datos TELVENT
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“convenios "de entrada”

No comerciales, de caracter Tecnico-Cientifico
" y'para tecnologia marina en aguas profundas,
en Coatzacoalcos profundo y perdido

£ MAERSK 0IL [EX0nMobil

M PETROBRAS nexen
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proyecto aUMA

Proyecto que altera la estructura
administrativa y operativa de Pemex

Plantea modificar la Ley Organica de Pemex

Se propone integrar a los empresarios
como consejeros "independientes” al
Consejo de Administracion de Pemex

Se propone la apertura al capital privado

Incluye un portafolio de negocios privatizador,
basado en el otorgamiento de contratos



Pemex en manos de sus enemigos

Se elimina la Ingenieria y Desarrollo de Proyectos

El IMP no esta considerado

Se plantea el despido de 32 mil trabajadores

Se propone otorgar Autonomia de Gestion a Pemex

Se contempla la participacion de la IP en 20%
del valor de Pemex, a traves de |la Bolsa de Valores

El STPRM es participe del proyecto privatizador



3 Reforma energética privatizadora
e ——

Legislacion secundaria

a) Ley de la Administracion Publica Federal

b) Ley Organica de Petroleos Mexicanos
c) Ley de la Comision Reguladora de Energia

d) Ley de la Comision del Petroleo

e) Ley Reglamentaria del Articulo 2/ Constitucional
en el Ramo del Petroleo

f) Ley Federal de Derechos
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" a) Ley de la Administracion Piblica

Senado, 17 abrilCEEE @ GIID

Ley Organica de la Administracion Publica Federal

Atribuciones de la Sener:

Art. 33, V- Promover la participacion de los
particulares en las actividades del sector

VII- Otorgar y revocar concesiones, permisos
y autorizaciones en materia energetica
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Privatizacion de TODAS las fuentes

XlI- Regular TODAS las fuentes energeticas
alternas a los hidrocarburos

| 'ﬁiz?f‘eﬂﬁ_ s

iy




Xlll- Determinar la plataforma de produccion
petrolera y el ritmo de reposicion de las
__reservas__ .

R

XVII- Determinar las reservas de hidrocarburos




" b) Ley Organica de Pemex

Autonomja de gestion (@)

“Libertad” de las cupulas para comprar,
contratar creditos y asociarse con las
transnacionales

Pemex S.A m

“Libertad” sin procedimientos ni controles

GHD Pemex contara con organismos descentralizados
de caracter estrategico subsidiarios y filiales
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Gohierno corporative @

4 consejeros con absoluta autonomia e iIndependencia
enla-toma de decisiones

Tendran acceso a toda la informacion relevante

Cualquier decision requerira el voto de 2 consejeros

Bonos ciludadanos:

GHD Adquiridos a través de Afores,
socledades de inversion o iIntermediarios

El Consejo propondra la creacion y desincorporacion de

los organismos descentralizados de caracter estrategico
subsidiarios y filiales



Contratos @

Pemex: "realizara las actividades que abarca
la industria petrolera estatal
en los téerminos de la Ley Reglamentaria”

Contratos: "toda clase de .... contratos ...."
Cogeneracion: “ ... vender sus excedentes a la CFE ...”

Deuda: "contratacion de deuda publica”
"acudir al mercado externo de dineroy
capitales”

Procedimientos: aj Licitacion publica, GHD
b] Invitacion a tres personas
c) Adjudicacion directa '




Exploracion y extraccion @

Contenido y precio del contrato determinados en
el transcurso de su ejecucion




Tabscoob-1 lﬁ

Articulo 46- "Pemex podra celebrar contratos en los
gue se pacte una remuneracion fija o variable,
determinada o determinable, con base en las obras
0 servicios especificados en el momento .. o que el
desarrollo del proyecto exija con posterioridad”



Pyl

Articulo_56- En el procedimiento de licitacion ...
podran incluir la adjudicacion por subasta

El Consejo expedira disposiciones sobre contratacion,
con duracion de mas de 2 anos:

a) La incorporacion de avances tecnoloagicos,
b) Cambios en los costos de los trabajos,

c) Modificaciones por conceptos no previstos,
d) Gastos no especificados.



W — | UG nexen W o 1

YPF

Articulo 5/- Pemex y sus organismos subsidiarios
podran aplicar ... procedimientos de
excepcion a la licitacion publica para
obtener tecnologia, tratandose de
empresas con las que tenga convenios
de intercambio tecnologico

Pyl
PETROLIA

s 18Pt =

FLUOR DANIEL,




¢) Ley de la Comision Reguladora de Energia

Regular TODAS las fuentes

'ﬁymima energeticas

Articulo 2, V- Las ventas de primera mano de

0s productos que se obtengan de
a refinacion del petroleo, del gas

GIID y de los productos petroquimicos

NC

Objeto de la CRE: promover

Gas natural y petroquimica basica-
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VI- El transporte y distribucion del gas,
de los productos que se obtengan de

a refinacion del petréleo y de los @
netroquimicos basicos, que se realicen

nor medio de ductos, asi como el
almacenamiento de dichos productos

B W
Srowml A

1
e
I
e

NELRGE [ (e U Y L
O W o —a B

¥
T e e S L e— B T O RS — e |




s “BIOFUELS Act of 2006"”

BIODIESEI.
Fesl ths
Masa Milae

Premium

xtra Engine Power..

'“H - | s @

VII- El transporte y distribucion de biocombustibles
gue se realice por medio de ductos, asi como
el almacenamiento de los mismos



Guardias blancas

Sistema Nacional de Ductos

Ejércitos de mercenarios



d) Ley de Ia Comision del Petroleo

Articulo 2- Objeto ... regular la exploracion y explotacion de
carbures de hidrogeno

Pyl

Corresponde a la Comision:

Articulo 3, |- Determinar la plataforma de produccion
de crudoy el ritmo de reposicion de las
reservas

ll- Cuantificar las reservas

: : IID
@ q IV- Proponer los parametros técnicos de

los proyectos de inversion en
exploracion y explotacion



Yacimientos transfronterizos Q D

México - Estados Unidos de América

Estados
Unidos de
América

Lirmite

México

V- Otorgar permisos para exploracion y
explotacion de hidrocarburos [YTF?)



Potencial de Hidrocarburos en México

La cuenca del Golfo de México representa 55%

del total del recurso prospectivo
Miles de millones de barriles de ]:IE'I.I'I'EIIEQ crudo equivalente

Cuencas petroleras del pais

Cuencas del Suresis
Area total de las cuencas: Piataforma 0.0 0.0 0.3
* Representa el volumen estimado de hidrocarburo Sabinas [0 0.04 03
por ser descublerto en las cuencas del pais. 5

FUENTE: SENER con datos Pemex SENER: Prohibida su reproduccion




La actividad exploratoria se enfocara en las zonas
donde existe el mayor recurso prospectivo

AREAS DEFINIDAS MMMBPCE

Coatzacoalcos 10.0
Profundo

Lampreay 9.0

Lankahuasa Profundo

Perdido 8.0

Campeche Profundo 2.4

TOTAL 20.4

@ Aceite ligero i Aceite pesado @ Gas

5]
FUENTE: SEMER con datos Pemex

SENER: Prohibida su reproduccion




EXPLORACION Y PRODUCCION

 Pemex has identify 181
leads in the Gulf of Mexico

* There are 239 blocks
between 500 y 3000
meters of water depth

* Block size 15’x20’
* 933 km2

« Pemex has acquire 10
seismic cubes in 48
blocks in the DW GOM

it B I |

Recursos ldentificades (Pm)
Mibpce

©1000 a 1800 (4)

500 a 1000 (33)
® 250 a 500 (54)
e 10 a 250 (90)

4

Lo, ]




Aguas profundas

Contratos de riesgo Alianzas estratégicas

Pozos de gas y petréleo proyectados

Pozos de gas y petrbleo existentes

* Sabinas

EUA

Burgos

MEXICO
Monterrey §

Tampico A%, M5 247 Golfo de
Misantla o P México

1
! Veracruz

Macuspana

Pozos de petroleo y gas Fuente: F. Barbosa, IEE-UNAM 2008
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Figure 43. Existing Gulf of Mexico Region Nonassociated Natural Gas
Development (left) and Projection with Policy Reforms in Mexico

Sources: SENER; provided by Alpek Corp.

Fuente: U. de Houston, IELE, 2004




beopolitica petrolera
Extraer el petroleo donde esté!

[ |
e

- ‘1-_‘__'1 = - - |
=y il i 2 W =

o s

Golfo Pérsico Aguas profundas - - Polo Artico



; e) Ley Reglamentaria del Articulo 27

Constitucional en el Ramo
_del Petroleo

Articulo 2- La nacion PODRA llevar a cabo las
distintas explotaciones de los
hidrocarburos que constituyen las
areas estrategicas de la industria
petrolera “en los términos del
articulo siguiente”

(@)
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Redefinicion de la industria petrolera

Articulo 3- La industria petrolera comprende: @

l- La exploracion, la explotacion, la refinacion,
el transporte, la distribucion del petroleo, asi como
las ventas de primera mano del petroleo y de los
productos que se obtengan se su refinacion

I- La exploracion, la explotacion, la elaboracion y
las ventas de primera mano del gas

I- La elaboracion y ventas de primera mano de aquellos
derivados del gas susceptibles de servir como
materias primas basicas (petroguimicos basicos)



Mas privatizacion furtiva
Articulo 4- Pemex .. y los sectores social y privado,
previo permiso, podran realizar el
transporte, almacenamiento y distribucion

de gas, de los productos que se obtengan
de la refinacion del petroleo y de

GHD petroquimicos basicos

Organismos descentralizados con caracter estrategico
fillales de Pemex ... PROPIEDAD ... del gobierno federal [?]



Pemex podra contratar con terceros los

servicios de refinacion de petroleo [ )
-[maguila}.. .. .. . @

Los permisionarios podran construir, operar
y ser propietarios de ductos, instalaciones

y equUIpOS

Organismos descentralizados con caracter estrategico
fillales de Pemex ... PROPIEDAD ... del gobierno federal [?]

Plena autonomia de gestion y presupuestaria, incluyendo
la regulacion para la contratacion de obras, adquisiciones,
arrendamientos y servicios

CRP - regular la exploracion y explotacion petrolera



Contratos de todo tipo @

~Articulo-6= Pemex'podra celebrar contratos de obras
y prestacion de servicios ....
manteniendo el control sobre las actividades
de exploracion y desarrollo de los recursos
petroleros (YTF?)

Pemex y sus organismos subsidiarios podra celebrar
contratos de obras y de prestacion de servicios GHD

Tratandose de la construccion de ductos, la refinacion
del petroleo, transporte, almacenamiento y distribucion
de hidrocarburos y derivados, Pemex podra contratarlos
con sus filiales l' | '



Desintegracion de Pemex @

_Articulo 10- En las actividades de construccion de
construccion de ductos y plantas de

almacenamiento, Pemex .... Estara
obligado a prestar a terceros el servicio
transporte y distribucion por medio

EX-PEMEX [eEElerets QI'D

Articulo 11- El ejecutivo, por conducto de la Sener
establecera la REGULACION en materia

de exploracion y explotacion de
hidrocarburos [YTF?)

Pyl

CRE, CRP - Regulacion de la industria petrolera



f) Ley Federal de Derechos

EBITDA de principales petroleras

EBITDA 2004
MMMUS$

RD Shell Chevron Conoco Statoil Petrobras
Texaco Phillips

Fuente: Bloomberg, excepto PEMEX 10
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Hentanilioaa e Femey

EBITDA de principales petroleras Rentabilidad mundial

2006 EBITDA

s Principal fuente de

oo | Ingresos del Estado

shell e 50.3 l
Total I +1.6 Al E2 A i
British Petroleum SR 35
ChevronTexaco d— 34.8
i — Precio del petroleo
Petrobras [ 247
Statoil "_ 19.7

Crudo mexicano:
120 USD/ bpc

Crudo Brent $/barril




A |la petrolera MAS rentable del mundo, el gobierno
la-hace-operar-con perdidas

2007

\Ventas totales 1 billon 235 mil millones
Rendimiento a-IDA 660 mil 152 millones
1DJA 6/6 mil 2/8 millones

Rendimiento neto -16 mil 127 millones



Endeudamiento excesivo Inversin en capital, 2006

Exploracidn y
Produccidn
B6.6%

Inversian en capital
[millores d2 pesos de 2005

Ciirees 1.2% —
Gas 2.2%
160 0200
Refinacion 10,1%
1410 5]

120000

100000
B0 C00

60 000

Inversiones para

== la extraccion de
210 o) -
I I . m.B petroleo crudo
I] 1855 1547 TR 1948 000 001 200F A0 AN 005 RS

B no-ADIREGAS  [] PIDIREGAS



Derecho Especial Sobre Hidrocarburos @

DOSH - 78.8% (2008) - 71.5% (2012}

DESH /1.9% an

Campos en aguas profundas -
p0Ozos con un tirante de agua superior a 500 metros

Rango de precio promedio ponderado anual del |Tasa para el cilculo del derecho especial sobre
varril de petroleo crudo exportado (Dolares de  phidrocarburos para campos en aguas profundas
los Estados Unidos de América)

imite inferior Limite superor { porcentajec,

o0 oo

8000 Jedo

50,01 booo_____|




) Ley de entidades paraestatales

Py

Articulo 3- Pemex, sus organismos subsidiarios y los
organismos descentralizados de caracter
estrategico filiales, creados por Ley o
Decreto ... se regularan por sus propias
Leyes o Decretos de creacion ...
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) Ley de obras publicas y servicios

Py

Articulo 3- Pemex, sus organismos subsidiarios y los
organismos descentralizados de caracter
estrategico filiales, aplicaran los criterios
y procedimientos previstos en esta Ley ...
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h) Ley de adquisiciones, arrendamientos y servicios

Py

Articulo 3- Pemex, sus organismos subsidiarios y los
organismos descentralizados de caracter
estrategico filiales, aplicaran los criterios
y procedimientos previstos en esta Ley ...
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i) Ley para el financiamiento de la transicion energética

Py

Articulo 1- Objeto ... establecer el sistema de

flnanciamiento para la transicion energetica,
Incluida la bioenergeética ...

Articulo 2- Se crea al Fondo Nacional para la Transicion
Energeética, en los téerminos que senale el
capitulo Xll de la Ley Federal de Derechos
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Reforma energética 4 Alternativas



Puntos programaticos

Re-nacionalizacion energetica
Politica petreIeI@ |ndepend|ente




Folitica petrolera independiente

0 ceso de trabajo
Jn Soio contrato Ul nuevo sindicato

Keorgamzauon GE\



[ntegracion del proceso de frabajo petrolero

INTEGR

PLANEACION
INV. Y DES.
INGENIERIA
EXPLORACION
EXPLOTACION
PROCESA
TRANSFORMA
TRANSPORTE
DISTRIBUCION
COMERCIALIZA

PEMEX

OPERACION

MANTENIMIENTO

Petroleo

ADMINISTRACION

Gas

FINANZAS Petroquimica

_ Refinacion

MATERIALES

MEDIO AMBIENTE

SERV. TECN.




Desarrollo de tecnologia IME

& ¢

Ingenieria de proyectos

-Exploracion petrolers

Explotacion de campos
en aguas profundas

esarrollo de TODAGS las
las fuentes de energia




~ Refinerias energéticas

~ Produccion de gasalinas

Generacion de electricl “““\i\
s.m



~ Derogar las reformas de 1992, 95y 96

~ Anular TODOS l0s permlsos privados
Anular TODAS las concesiones Y contratos

Desa arecer ail CRE
: [E E _ &' ﬁ:“‘i

J

e
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He-naclonalizacion

Energetica

s

Cuestion de geopolitica y'Sghgrania s




5 Conclusiones

>

Movilizacion territorial

iNo! a la privatizacion de la energia y el agua
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Debate popular

Montana alta de Guerrero

?ntm e tm

= esmlas,, eolonias, e il
,La Constitucion

NO se negocia!
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iSalud y Revolucion Social!

iESTE PUNO
Si SE VE!
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